
hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ όŎƻƴǘΦύ 
 
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ        
ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ                        
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ            
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ          
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  ²Ŝ ǎŜǘ ƘƛƎƘ        
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǘ ƭƻƊȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ 
 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
{ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 

! tƭŀŎŜ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ  
ŀƴŘ Cǳƴ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмнΣ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
wƛǎŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ [ŀƪŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊ                       
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ                
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ              
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƻŘŀȅΣ 
ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ               
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  [ŜƎŀƭ               
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ                
tŀǊƪǿŀȅ !ǊŜŀ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ              
[ƛǘŜǊŀŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ               
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ            
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ                 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘΦ 
 
 

! {ŀŦŜ tƭŀŎŜ 
!ǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŀŦŜ tƭŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ                
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳǘƘ 
Ŏŀƴ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ¢ƘŜ           
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 

мнлтф .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ wƻŀŘ 
{ǇŀƴƛǎƘ [ŀƪŜΣ aƛǎǎƻǳǊƛ сомоу 
bŜȄǘ ǘƻ .ŜƭƭŜ tŀǊƪ tƭŀȊŀ 

 
ht9b 5wht-Lb Ih¦w{ 

aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ мΥллτрΥол ǇƳ 
       
 

!tthLb¢a9b¢{ 
     aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ   уΥол ŀƳτмн ǇƳ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
/ƭƻǎŜŘ мнτм ǇƳ 

 
όомпύ смр-лннм 

 

¢h w9!/I ¢I9 /9b¢9w .¸ .¦{Υ 
aŜǘǊƻ.ǳǎ wƻǳǘŜ ту 

ƘǧǇΥκκǘǊƛǇǇƭŀƴƴŜǊΦƳŜǘǊƻǎǘƭƻǳƛǎΦƻǊƎ 

ά[ƛƪŜέ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ  !ǘ {ǘ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ άCƻƭƭƻǿέ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΗ                   

Ϫ{¢[/ƻǳƴǘȅ/¸t 



!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
¸ƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мн ǘƻ мф ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  ²Ŝ 
ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ 
 

5ǊƻǇ-ƛƴΗ 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƴΥ 
§ IŀƴƎ ƻǳǘ 
§ 5ƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
§ !ŎŎŜǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
§ tƭŀȅ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ 
§ ¢ŀƭƪ ǘƻ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

§ DǊŀō ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭ ƻǊ ǎƴŀŎƪ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪǎ όǎǇǊƛƴƎΣ              
ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƛƴǘŜǊύ ŀƴŘ 5ǊƻǇ-ƛƴ ǘƻ ƎƛǾŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻΥ 
§ {ǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
§ aŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 
§ ¢Ǌȅ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
§ 9ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

¸ƻǳǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ            
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ              
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
§ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
§ Wƻō ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
§ wŜǎǳƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
§ /ƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
§ {ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
§ tŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
§ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
§ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

hǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
IŜŀƭǘƘ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ tǊŜŦŜǊǊŜŘ CŀƳƛƭȅ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊƪǿŀȅ !ǊŜŀ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мт-но 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ 
ǘŜǎǘ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

[ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 
[ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻũŜǊǎ 
ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мт-но 
ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
 
{ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ         
IǳƳŀƴ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅΣ           
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 
 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ /ŜƴǘŜǊŜŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ              
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ                      
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
wŜǎǇŜŎǘ 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ                          
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ               
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 
 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ             
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ                 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
 


